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Program dziatania samorzgdowej instytucji artystycznej

Filharmonii Pomorskiej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy

Il

Misja

Misjg Filharmonii Pomorskiej, jednej z czotowych instytucji artystycznych w kraju, jest
ksztattowanie estetyki, wrazliwosci oraz postaw kulturalnych spoteczenstwa a takze
zaspakajanie jego potrzeb w tym zakresie, nadto stwarzanie mozliwosci kontaktu
z dzietami kultury polskiej i swiatowej w dziedzinie muzyki, innych sztuk performatywnych
a takze sztuk pieknych. Dziatalno$¢ Filharmonii Pomorskiej stanowi integralny element
polityki kulturalnej regionu i panstwa, znaczgco przyczyniajgc sie do rozwoju

niematerialnej sfery zycia spoteczenstwa.

Dziatalno$é programowa Instytuciji

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Filharmonii Pomorskiej, gtdwnym celem Instytuciji jest

prowadzenie profesjonalnej dziatalnosci artystycznej w dziedzinie muzyki oraz sztuk

stanowigcych bezposrednie jej otoczenie z uwzglednieniem dziatah edukacyjnych

i upowszechnieniowych. Waznym elementem jest utrzymanie renomy Bydgoskiego

Festiwalu Muzycznego oraz kultywowanie dzieta i osoby patrona FP m.in. poprzez

wspotprace z Miedzynarodowym Konkursem Pianistycznym im. 1.J. Paderewskiego.

Dziatalno$¢ programowa Instytucji determinowana bedzie, najwazniejszg w historii

inwestycjqg rozbudowy i remontu, ktérej zakonczenie planowane jest wstepnie na 2025

rok.

Dzieki pozyskanym i z sukcesem skonsumowanym, w poprzedniej kadencji, srodkom

w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Filharmonia Pomorska

zakupita najwyzszej jakosci instrumenty muzyczne oroz sprzet estradowy co zwigkszyto jej

konkurencyjno$¢ i pozycje na rynku.

Podirzymane bedq dziatania majgce na celu pozyskiwanie zewnetrznych zrdédet

finansowania, w tym sponsoringu, ktéry w roku 2019 osiggnat wysoko$¢ 2% budzetu

(ponad 300 000 zt).

Kontynuowany bedzie model konkursowego naboru na stanowiska artystyczne, w ktérym

wazng role odgrywajg cztonkowie obu zespotdw artystycznych.

Nadto:

e wspieranie i podejmowanie réznorodnych przedsiewzie¢ upowszechniajgcych kulture
muzyczng przy wspotpracy z polskimi i zagranicznymi instyfucjami kultury, placéwkami

edukacyjnymi, organami administracji panstwowej i samorzgdowej, organizacjami




pozarzadowymi, mediami, a takze innymi osobami i jednostkami organizacyjnymi
nieposiadajgcymi osobowosci prawne;j,

prowadzenie innych form aktywnosci artystycznej, promocyjnej i upowszechnieniowe;j,
w tym dzatalno$ci wydawniczej, produkcji fonograficznej i multimedialne] ze
szczegdinym uwzglednieniem streamingu,

tworzenie warunkéw dla edukaciji kulturalnej sprzyjajacych rozwojowi twérczosci
talentéw muzycznych,

zamawianie utworéw muzycznych, ich prawykonywanie oraz rejestracja archiwalna
lub ptytowaq,

konserwacja i zamawianie nowych obiektéw celem wzbogacenia istniejgcych
kolekcji flharmonicznych,

ksztattowanie i zaspokajanie spotecznych potrzeb uczestnictwa w kulturze.

lll. Okreslenie celéw programowych na okres kadencji oraz wybranych wskaznikéw

1.

Prowadzenie dziatalnosci artystycznej w dziedzinie muzyki z udziatem twércoéw
i wykonawcow profesjonalnych, w szczegdlnosci kontynuacja dotychczasowych cykli
koncertowych oraz wprowadzenie nowych, m.n. koncertéw  familijnych
dedykowanych dzieciom i ich rodzicom, z rozbudowanymi elementami
edukacyjnymi, wzorowanych na projekcie Leonarda Bernsteina z udziatem
Filharmonikéw Nowojorskich i transmitowanych przez CBS.

Kontynuacja Bydgoskiego Festiwalu Muzycznego w formule ,,Kontrasty.

Realizacja programéw edukacyjnych z zakresu sztuki muzycznej, w tym:

- koncertéw i audyciji umuzykalnicjgcych dla dzieci, mtodziezy i seniordw,

- redlizacja wspdlnych projektéw z uczniami i studentami szkét muzycznych.
Kontynuacja inicjatyw majgcych na celu integracje $rodowisk intelektualnych
i artystycznych m.in. poprzez dziatalnosé Klubu Melomana FP.

Biezgca analiza sytuacii i podejmowanie niekonwencjonalnych dziatan artystycznych
w czasie nieprzewidzianych wypadkdw i sytuacji nadzwyczajnych.

Kontynuacja dziatan  inwestycyjnych zwigzanych z remontem, przebudowqg

i rozbudowq siedziby Filharmonii Pomorskie;.

IV. Zamierzenia

W zwiqzku z nowymi wyzwaniami, przed jakimi stoi instytucja artystyczna 21. wieku, oraz

naczqgcym powiekszeniem majgtku  wynikajgcym z dokonanych w ramach POIiS

zakupbw, w nadchodzgcej kadencji bedzie weryfikowana struktura organizacyjna

Filharmonii Pomorskiej. Takie zmiany wymagane sq réwniez z uwagi na podejmowane

wyzwania inwestycyjne.



L obecnej struktury wytoniony zostanie Dziat Producencki, ktéry bedzie odpowiadat za
logistyke i produkcje koncertéw wtasnych FP, zZleconych oraz obstuge imprez obcych.
Redlizacja zadan zwigzanych z remontem, przebudowq i rozbudowqg Filharmonii
Pomorskie] czyni koniecznym sukcesywne, wraz z rozwojem sytuacji, tworzenie a
nastepnie rozwijanie Dziatu Inwestycji, w ktérym zatrudnieni zostang specjalisci
poszczegdinych dziedzin. Po zakonhczeniu procesu rozbudowy dziat éw przeksztatcony
zostanie w dziat utrzymania gmachu czuwajacy nad sprawnosciq dziatania
poszczegdlnych systemow funkcjonalnych.

Najblizsze piec¢ lat bedzie czasem trudnym dla funkcjonowania Instytucji z uwagi na
niestabilno$¢ rynku, a takze ze wzgledu na czekajgcq nas wielkg inwestycje. Priorytetem
jest przeprowadzenie inwestyciji, ktéra po czterech latach intensywnych przygotowan jest
obecnie na etapie wytonienia zwycieskiej koncepciji architektonicznej. Pomimo licznych
obaw koncepcja ta zyskata powszechng akceptacje i opinie najkorzystniejszego
rozwigzania spotecznych potrzeb Instytucji przy jednoczesnym zachowaniu spojnosci
i nienaruszalnosci istniejgcej siedziby. Postep przysztych prac remontowo-budowlanych
bedzie determinowat ksztatt dziatalnosci artystycznej. Zostanie ona dostosowana do
mozliwosci koncertowania z uwzglednieniem miejsc poza siedzibg.

Dzieki dokonanym w minionej kadencji zakupom ze Srodkdéw POIIS zwiekszyty sie
mozliwosci organizacji widowisk estradowych, réwniez tych przygotowywanych
bezposrednio przez Instytucje. Dlatego w latach kolejnych sukcesywnie wprowadzane
bedq réwniez inne formy koncertowe. Plan zaktada podziat repertuaru na trzy filary:
klasyczny, oparty na Swiatowej symfonice i kameralistyce, bedqgcy gtéwng osiq
programowq i wypetniajgcy nie mniej niz 50% wszystkich produkciji oraz familijny (wigecej
w pkt. lll. 1.) i rozrywkowy. Ten ostatni miat juz swe zwiastuny w postaci takich programow,
jak: Dziewczyna Bonda, Koleda Nocka czy tez Piosenki z tekstami Marii Czubaszek. Poza
propozycjami autorskimi bedqg réwniez prezentowane najciekawsze koncerty tego
gatunku osiggalne na rynku muzycznym. Zaréwno koncerty familijne, jak i rozrywkowe
bedqg przygotowywane w oparciu o zakupiony sprzet estradowy, znaczgco
podwyzszajgcy wartosci produkcji estradowych o efekty wizualne i dzwiekowe.
Planowana jest rowniez kontynuacja dziatalnosci wydawniczej, ktdéra zalezna bedzie
jednak od pozyskania $Srodkéw zewnetrznych. Obok produkcji ptytowych bardzo
waznym bedzie opracowanie i wydanie kompleksowych katalogéw dziet sztuki:
malarstwa, rzezby, grafiki i tapiserii, zebranych w Filharmonii Pomorskiej, ktdre, jok do tej
pory, nie doczekaty sie godnej publikacii.

W roku 2021 minie 55 lat od powstania miedzynarodowego festiwalu i kongresu Musica
Antiqua Europae Orientalis. Byta to impreza artystyczno-naukowa, ktéra zapisata sie
ztotymi zgtoskami w historii kultury polskiej okresu powojennego. Upamietnienie, tego
obecnego na miedzynarodowym rynku muzycznym przez 48 lat festiwalu, w postaci

rzezby kameralnej, moze sta¢ sie réwniez waznym wydarzeniem. Tym bardziej, ze
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zainteresowanie  upamietnienia  MAEO  wyrazit prof. Adam Myjak, jedna z

najwybitniejszych postaci wérdd polskich rzezbiarzy.

Wypracowane dochody wtasne, na ktére sktadajg sie m.n. wptywy: ze sprzedazy
biletéw, wynajmu sal koncertowych, produkcji Zieconych wydarzen artystycznych oraz
wcigz rosngcych donacii sponsorskich i reklamowych, w roku 2019 osiggnety poziom 25%
budzetu.

koronawirusa znaczqco spadnie. Niestabilna sytuacja epidemiczna wymuszaé bedzie

Niestety, w roku biezgcym, z uwagi na kryzys wywotany pandemiq
staty monitoring i dostosowywanie planéw dziatalnosci artystycznej do zmieniajgcych sie
warunkéw. Wszelkie wskazniki zawarte w niniejszym opracowaniu sq zatem jedynie
zatozeniem obarczonym wysokim btedem, wynikajgcym z niemozliiwosci prognozowania
sytuaciji spotecznej. Majgc duze doswiadczenie w dziataniu pod silnym stresem i w
warunkach wysoce odbiegajgcych od stabilnosci, zatozenia programowe bedg na

biezgco modyfikowane i wprowadzane nowe formuty prezentacii sztuki i kontaktu z jej

odbiorcami.
Wskazniki:

Dziatalnosé artystyczna | Sezon Sezon Sezon Sezon Sezon
Filharmonii 2020-2021 |2021-2022 |2022-2023 |2023-2024 |2024-2025
Liczba koncertéw ogdtem 63 72 62 62 62
Liczba .konc.e(’row Orlilesfry 30 34 30 30 30
Symfonicznej Filnarmonii
Liczba .kor?c:er’row Capelli 29 2% 29 29 2
Bydgostiensis
Liczba koncertéw
festiwalowych ? L 1@ 10 10
Liczba widzdw w ciggu roku | 19 500 22 500 19 000 19 000 19 000
Frekwencja 40% 42% 39% 39% 39%
;?Jzzk;/?:znych ey | 4oy 1 1s0/01 1s4/01 2007|1250/
S AL 65000 93 920 95992 95 400 95 580
Liczba
prezentacji/uczestnikdw 40/ 48/ 48/ 48/ 48/
innych projektow | 6 000 7 200 7 300 7 400 7 500
artystyczno-edukacyjnych

Realizacja przedstawionych wskaznikéw w sezonie artystycznym 2020/2021, uzalezniona

bedzie sq od rozwoju sytuacji pandemicznej, a w nastepnych sezonach od etapdw remontu,

przebudowy i rozbudowy siedziby FP.



V. Zalozenia finansowania realizacji programu
Zrédta finansowania dziatalnosci Filharmonii w poszczegdlnych latach, z uwzglednieniem

dotfacji  organizatora, majgc  na wzgledzie racjonalnosé¢ i prawidtowosd

w gospodarowaniu finansami publicznymi.

Koncepcja finansowania dziatalnosci Filharmonii Pomorskiej

Vydatki w poszczegdlnych latacl

Zrédto finansowania | 362"€ w ziotych)
dziatalnosci ;\izkfady

ANSOWE: | 2021 2022 2023 2024 2025
2 3 4 5 6 7 8
Przychody ogétem, w tym: 65 253 500 13 161 500 13 061 500 12 961 500 13 034 500 13 034 500
udziat procentowy 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Budzet Organizatora 49 672500 |9934500 9934 500 9934500 9934 500 9934500
udziat procentowy 76,12% 75,48% 76,06% 76,65% 76,22% 76,22%
Przychody wiasne 8 300 000 1 800 000 1700 000 1 600 000 1 600 000 1 600 000
udziat procentowy 12,72% 13,68% 13,01% 12,34% 12,27% 12,27%
Inne - dotacja MKiDN 7 281 000 1427 000 1427 000 1427 000 1500 000 1500 000
udziat procentowy 11,16% 10,84% 10,93% 11,01% 11,51% 11,51%

Wysokos¢ dotacji organizatora nalezy uwzgledniac¢ na poziomie nie wyzszym niz w aktualnym
roku budzetowym, skorygowanym o ewentualny wskaznik inflacji przyjety do planowania

budzetu panstwa.
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