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W 062,024\ OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

Dyrektor
(stanowisko osoby skladajgcej oswiadezenie)

- SO . | i -

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Czgs¢ 1 - stopien funkcjonowania kontroli zarzadczej

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

* zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

= skutecznosci i efektywnosci dziatania,

* wiarygodnosci sprawozdan,

= ochrony zasobow,

* przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

» efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji,

* zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Jednostce Organizacyjne] Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego:
Filharmonii Pomorskiej im. . J. Paderewskiego w Bydgoszczy
(nazwa Jednostki Organizacyjnej Wojewdd=twa Kujawsko-Pomorskiego)

Nalezy wybrac wlasciwy stopien funkcjonowania kontroli zarzqdczej (wybdr Jednokrotny).
X W wystarczajacym stopniu funkcjonowata
[ w ograniczonym stopniu funkcjonowata
L nie funkcjonowala

adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé 11 — podstawa zlozenia oswiadczenia

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

Nalezy wybraé wlasciwe Zrédlo informacji stanowigce podstawe wydania o$wiadczenia (wybdr wielokrotny).
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
procesu zarzadzania bezpieczenstwem informacji,
procesu zarzadzania cyberbezpieczenstwem,
audytu wewnetrznego: wlasnego x, Urzedu x,
kontroli wewnetrznych,

LI I

kontroli zewnetrznych,



O  audytéw systeméw zarzadzania: jakoscia | |, innymi obszarami [ |,

O  innych Zrédet informacji:

Nalezy podaé Zrédla inne niz wyiej wymienione, na podstawie ktdrych zostalo zlozone oswiadczenie,
np. analizy, raporty itp.

niniejszego o$wiadczenia.
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Czes¢ 111 - zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym

1. W roku, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie zidentyfikowano nastgpujace zastrzezenia:
W punktach nalezy wymieni¢ zidentyfikowane zastrzezenia w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w roku, za ktory skladane jest oswiadczenie, a wynikajqce z kontroli, audytu lub oceny wiasnej kierownika jednostki,

Czes¢ IV — podjete dzialania
1. W roku, za ktéry sktadane jest o§wiadczenie zostaty podjete dzialania:

Nalezy wybra¢ dzialania podjete w roku, za kidry skiadane jest oswiadczenie (wybdr wielokrotny).
a) [ doskonalgce (wlasna inicjatywa biezgca lub zaplanowana),

b) [ naprawcze (wskazane przez kontrole wewnetrzne/zewnetrzne),

¢) [ zaradcze (efekt wystgpienia ryzyka).

Ad.a) W ramach dziatan doskonalgcych przeprowadzono/zrealizowano:

W punktach nalezy wymieni¢ najwazniejsze dzialania doskonalgce jakie podjeto w roku, za ktéry skladane jest
o$wiadczenie z zaznaczeniem stopmia ich realizacji (%) oraz wskazaniem, ktore bylo w poprzednim
oswiadczeniu wymienione jako zaplanowane.

Ad. b) W ramach dziatan naprawczych, wynikajacych z kontroli wewngtrznych/zewnetrznych i/lub
audytu, przeprowadzono/zrealizowano:



W punktach nalezy wymienié¢ dzialania naprawcze jakie podjeto w roku, za kidry skladane jest oswiadezenie

z zaznaczeniem stopnia ich realizacji (%) oraz wskazaniem z jakiej kontroli/audytu wynikaly.

Ad. ¢) W ramach dziatan zaradczych przeprowadzono/zrealizowano:
W punktach nalezy wymienié jakie wystgpito ryvzyko i jakie podjeto dzialania zaradcze w celu minimalizacji
skutkéw jego oddziatywania w roku, za kidry skladane jest oswiadczenie = zaznaczeniem stopnia ich realizacji (%).

2. W roku, za ktory skladane jest o$wiadczenie NIE zostaly podjete dziatania wskazane w poprzednim
oswiadczeniu:
W punktach nalezy wymienié dziafania zaplanowane, a nie zrealizowane w roku, za ktéry skladane jest
oswiadczenie (wskazane w poprzednim oswiadczeniu), podajqc jednoczesnie przyczyne braku ich realizacyi.

Cze$¢ V — planowane dzialania

1. W roku biezacym w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zaplanowano:
W punktach nalezy wymieni¢ najwazniejsze dzialania jakie zostang podjete w roku biezqgcym w celu poprawy
Junkcjonowania kontroli zarzgdczej.



