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ZARZADIZENIE nr 11/2023
Dyrektora Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy
zdnia 10.03.2023r.

W sprawie

wprowadzenia:

+Regulaminu podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztatcenia przez
pracownikow Filharmonii Pomorskiej

im. I. J. Paderewskiego w Bydgoszczy"

Zarzgdzam
§1

1. Wprowadzam do stosowania: ,,Regulamin podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych i wyksztatcenia przez pracownikdw Filnarmonii Pomorskiej
im. |. J. Paderewskiego w Bydgoszczy" dla pracownikdéw Filharmonii
Pomorskie,.

2. Regulamin, o ktérym mowa w punkcie 1 stanowi zatgcznik
numer 1 do niniejszego zarzgdzenia.

3. Regulamin dostepny jest na stronie internetowe:
www.filharmonia.bydgoszcz.pl/bip/kluczowedokumenty

§2

1. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem 10.03.2023 roku.







1:

2.

Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia
Dyrektora Filharmonii Pomorskiej
Nr 11/2023

z dnia 10.03.2023 r.

REGULAMIN PODNOSZENIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
| WYKSZTALCENIA PRZEZ PRACOWNIKOW
FILHARMONII POMORSKIEJ IM. I.J. PADEREWSKIEGO W BYDGOSICZY

Dziatl |
Postanowienia ogdlne

§1.

Pracownik Filnarmonii Pomorskiej im. |J. Paderewskiego w Bydgoszczy ma
obowigzek statego podnoszenia  kwalifikacji zawodowych, natomiast

pracodawca jest obowigzany utatwi¢ pracownikom podnoszenie tych kwalifikacii.

Zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw
Filharmonii Pomorskiej im. I.J. Paderewskiego w Bydgoszczy okresla niniejszy

Regulamin.

§ 2.

llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

(e

pracowniku - nalezy przez to rozumie¢ pracownika zatrudnionego
w Filharmonii Pomorskiej im. |.J. Paderewskiego w Bydgoszczy na podstawie

umowy O prace, powotania;

pracodawcy - nalezy przez to rozumie¢ Filharmonig Pomorskiej

im. I.J. Paderewskiego w Bydgoszczy,

szkoleniu — nalezy przez to rozumiec formy doksztatcania, ktére stuzg podnoszeniu
kwadlifikacji zawodowych pracownikdw, w szczegdlnosci: szkolenia, warsztaty,

seminaria, zjazdy, konferencje, wyktady, kursy, itp.;

podnoszeniu kwalifikacji zawodowych — nalezy przez to rozumie¢ zdobywanie lub
vzupetnianie wiedzy i umiejetnosci pracownika, z inicjatywy pracodawcy albo

Za jego zgodq;
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3)

zapewnienie jednakowego dostepu do mozliiwosci podnoszenia kwalifikacii

zawodowych wszystkim pracownikom.

§ 5.

Polityka podnoszenia kwalifikacji zawodowych obejmuje:

1) planowanie szkolen ich ewidencje i analize;

2)

3)

realizacje szkolen;

zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci na studiach wyzszych | |l

stfopnia oraz studiach podyplomowych.

§ 6.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych powinno tgczy¢ sie z zakresem czynnosci
stuzbowych danego pracownika.

Zakres wiedzy i umiejetnosci, jaki pracownik ma uzyskac w wyniku podnoszenia
kwalifikacji powinny by¢ niezibedne lub co najmniej przydatne na zajmowanym
stanowisku.

Przy podejmowaniu decyzji o skierowaniu lub wyrazeniu zgody na podnoszenie
kwalifikacji bierze sie pod uwage potrzeby Filharmonii oraz danej jednostki
organizacyjnej (np. dziatu), dotychczasowe kwalifikacje pracownika, staz
i jako$¢ Swiadczonej pracy.

Pierwszenhstwo w uzyskaniu skierowania lub zgody majg pracownicy, ktérych
zadania wymagajqg statego podnoszenia kwalifikacji lub uzupetniania albo
aktualizowania wiedzy.

Wyrazenie zgody na podnoszenie kwalifikacji zawodowych w jednej z form,
o ktérych mowa w § 5 wymaga spetnienia tgcznie nastepujacych warunkdw:
1) pracownik jest zatrudniony na podstawie umowy o prace, obejmujgcej
co ngjmniej czas trwania nauki oraz czas pozostawania w zatrudnieniu
po ukohczeniu podnoszenia kwadlifikacji, okreslony w umowie, o ktérej mowa
w§ 21;

2) tematyka szkolenia, kierunek studidéw podyplomowych lub wyzszych zgodny
jest z zadaniami okreslonymi w zakresie czynnosci,

3) pracownik uzyskat pozyltywng opinie bezposredniego przetozonego,

o celowosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych w tej formie.
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6. Filharmonia wyrazajgc zgode na podnoszenie przez pracownika kwalifikacii
zawodowych w formie okreSlonej w § 5 nie ma obowigzku petnego

finansowania za ksztatcenie.

§7.

1. Pracownik podnoszgcy kwalifkacje  zawodowe ma obowigzek
w szczegdlnosci:
1) uczestniczy¢ w zajeciach (zgodnie z harmonogramem);
2) niezwtocznie poinformowaé o zakonczeniu, powtarzaniu lub przerwie
w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych - informacje dostarczyé do dziatu
kadr;
3) uzyska¢ dokument potwierdzajgcy uzyskanie kwadlifikacji;
4) niezwtocznie po wystawieniu faktury za udziat w szkoleniu, kursie, studiach
podyplomowych lub studiach wyzszych przekazaé jg do dziatu ksiegowosci
celem zarejestrowania.

2. Kopie dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1-3, nalezy dostarczyé

do dziatu kadr celem umieszczenia w aktach osobowych pracownika.
Dziat Il

Planowanie szkolen i ich ewidencja.

§8.

Proces podnoszenia kwalifikacji zawodowych poprzedza sie okreéleniem potrzeb

Filnarmonii Pomorskiej oraz indywidualnych potrzeb pracownikéw wynikajgcych m.in.

1) zmiany przepiséw prawnych, w tym naktadajgcych na Instytucje nowe zadania,

2) zmiany struktury organizacyjnej Filharmonii, powodujgce] zmiang kompetencii
i zadan,

3) fluktuaciji kadr,

4] wykonywaniem zadon przez pracownika  na danym  stanowisku

przygotowujgcym go do objecia w przysztosci innego stanowiska,

§9.

1. Kierownicy dziatéw oraz samodzielne stanowiska przekazujg corocznie do dziatu
kadr, do dnia 10 pazdziernika pisemng informacje

O zapotrzebowaniu na indywidualne szkolenia zewnetrzne w nastepnym roku
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kalendarzowym (wzdr wniosku o zapotrzebowanie stanowi zatgcznik nr 1
do Regulaminu).

2. Na podstawie zgtoszonych zapotrzebowan kierownik dziatu kadr sporzgdza
w terminie do dnia 15 grudnia kazdego roku plan szkoleh zewnetrznych
w Filharmonii na rok nastepny (zatgcznik nr 2 do Regulaminu) bedgcy wynikiem
analizy potrzeb szkoleniowych Filharmonii i przedktada do akceptacji Gtéwnemu
Ksiegowemu, a nastepnie do zatwierdzenia Dyrektorowi Filharmonii.

3. Po zatwierdzeniu planu szkoleh na dany rok w przypadku koniecznosci skierowania
pracownika na szkolenie, ktdérego nie umieszczono w planie, do dziatu kadr
kierowane sg wnioski o zapotrzebowanie na szkolenie (wzdr wniosku stanowi
zatgcznik nr 8 do Regulaminu).

4. Kierownik dziatu kadr do 31 stycznia kazdego roku przedktada Dyrektorowi analize
wykonania rocznego planu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow

Filharmonii za rok poprzedni (zatgcznik nr 9).
§ 10.

Na podstawie planu szkolerh zewnetrznych, a takie biezgcych potrzeb jednostki

Gtowny Ksiegowy decyduje o przeprowadzeniu szkoleh grupowych wewnetrznych.
§11.

1. Dziat kadr prowadszi karty pracownikdw dotyczgce uczestnictwa w szkoleniach
zewnetrznych i wewnetrznych.
2. Karta szkolenia pracownika zawiera nastepujgce dane:
1) imig i nazwisko pracownika biorgcego udziat w szkoleniu,
2) temat szkolenia,
3) date szkoleniq,
4) ilo§¢ dni szkoleniowych,
5) organizatora (nazwa firmy szkolgcej),
6) cena szkolenia,
3. Okresla sie wzér karty szkolenia pracownikéw, stanowigcy zatgcznik nr 3

do zarzgdzenia.
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Dziat IV
Realizacja indywidualnych szkoler zewnetrznych oraz grupowych wewnetrznych.
§12.

Pracownicy Filharmonii analizujg naptywajqce oferty firm szkoleniowych biorgc pod
uwage ztozone zapotrzebowania szkoleniowe (kursy, konferencje, seminaria itp.) na

dany rok kalendarzowy.
§ 13.

1. Wybrana przez pracownika oferta szkoleniowa wraz z wypetnionym zgtoszeniem
na szkolenie (stanowiqcym zatqgcznik nr 4) z akceptaciq bezposredniego
przetozonego, przekazywana jest do wstepnej akceptacji do dziatu kadr, ktory
dokonuje sprawdzenia jej pod wzgledem wczesniej ztozonych zapotrzebowan,
kosztéw szkolenia, a takze mozliwosci przekazania wiedzy innym pracownikom po

odbytym szkoleniu.

2. Oferta wroz ze zgtoszeniem przekazywana jest do ostatecznej akceptacii

Gtownemu Ksiegowemu, a nastepnie do zatwierdzenia przez Dyrektora.

3. Do szkolen (kursdw, seminaridw itp.), ktérych koszt przekracza 2000,00 zt stosuje sie

odpowiednio zapisy § 22 ust. 2 Regulaminu.

4. Szkolenia odbywaijqgce sie na polecenie pracodawcy realizowane sg na jego koszt
oraz w miare mozliwosci w godzinach pracy pracownika. Czas szkolenia

odbywanego po godzinach pracy pracownika wlicza sie do czasu pracy.
§ 14.

Lgtoszenia na szkolenie dokonuje pracownik. Po odbytym szkoleniu pracownik
przekazuje zgtoszenie wraz ofertq oraz sprawozdaniem z odbytego szkolenia (karte

oceny szkolenia - stanowi zatgcznik nr 7) do dziatu kadr.
§ 15.

Pracownik, ktéry otrzymat zgode na odbycie szkolenia zewnetrznego, przed wyjazdem
pobiera delegacje.

§16.

W ciggu 7 dni po zakonhczeniu indywidualnego szkolenia zewnetrznego, pracownik

zobowiqzany jest do ztozenia w dziale kadr kopii certyfikatu ukonhczenia szkolenia,
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a takze do przekazania materiatéw i wiedzy zdobytej podczas szkolenia swoim

wspotpracownikom oraz do ztozenia ankiety satysfakciji / oceny szkolenia.

§17.

1. Szkoleniami organizowanymi przez Filharmonie Pomorskqg i na jej koszt sq:
1) szkolenia BHP i ppoz,
2) szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych,
3) szkolenia merytoryczne pracownikédw Ilub inne szkolenia jezeli sg
niezbedne do wykonywania okre$lonego rodzaju pracy lub na okreslonym
stanowisku, na mocy prawaq, porozumienia zbiorowego lub regulaminu lub
umowy o prace.

2. Szkolenia organizowane przez Filharmonie odbywajq sie w godzinach pracy

i wlicza sie je do czasu pracy pracownika.

§18.

Szkolenia grupowe wewnetrzne przygotowuje Kierownik dziatu kadr, po uzyskaniu

akceptacii Gtéwnego Ksiegowego oraz zatwierdzenia Dyrektora Filharmonii.

L,

Dziat v

Zdobywanie wiedzy i umiejetnosci na studiach wyiszych | i Il stopnia oraz studiach

podyplomowych.
§19.

Pracownik Filharmonii moze ubiegac sie o zgode na studia wyzsze | i ll stopnia oraz
studia podyplomowe, gdy wybrany przez niego kierunek studidw jest zwigzany
zrodzajem wykonywanej przez pracownika pracy i pozwoli efektywnigj

ja wykonywac.

Iwigzek wybranych studidw z rodzajem wykonywanej pracy stwierdza bezposredni

przetozony pracownika na wniosku, o ktérym mowa w § 20 Regulaminu.
§ 20.

Umotywowany i zaopiniowany przez bezposredniego przetozonego wniosek,
ktérego wzdér stanowi zatgcznik nr 5 do Regulaminu, pracownik sktada do

Dyrektora.
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2. Ostatecznqg decyzje w sprawie zgody na studia pracownika podejmuje Dyrektor,
biorgc pod uwage posiadane $rodki budzetowe na ten cel oraz potrzeby

Filnarmonii.
§ 21.

1. Pracownikowi podnoszgcemu kwalifikacje zawodowe za zgodqg pracodawcy

przystugujq Swiadczenia przewidziane w Kodeksie Pracy, 1j.:

1) urlop szkoleniowy,
2) zwolnienie z catosci lub czesci dnia pracy, na czas niezbedny, by punktualnie
przyby¢ nd obowigzkowe zajecia.

3) czas trwania zajeé oraz egzamindw wlicza sie do czasu pracy pracownika.

2. Lakres przystugujacych $wiadczen, o ktérych mowa w ust. 1 pracownik otrzymuje
na pismie.
§ 22.

3. Pracownikowi podnoszgcemu kwalifikacje zawodowe moze zostaé przyznane
takze Swiadczenie w formie pokrycia czeéci lub catosci optat za ksztatcenie.

4. W przypadku okreslonym w ust. 1 pomiedzy pracodawcaq, a pracownikiem zawiera
sie umowe, ktéra okresla wzajemne prawa i obowigzki stron zwigzane
z podnoszeniem przez pracownika kwalifikacji zawodowych (wzdr umowy stanowi

zatgcznik nr 6 do Regulaminu).
§ 23.

1. Pracownik, ktéry uzupetniania wiedze i umiejetnosci bez inicjatywy/zgody
pracodawcy na studiach wyzszych | i Il stopnia lub studiach podyplomowych,
ktérych kierunek Iub tematyka jest zwigzana z rodzajem wykonywane] przez
pracownika pracy, moze wnioskowaé o dofinansowanie kosztéw doksztatcenia
(zajec).

2. Dofinansowanie nie moze przekroczyé 80 % kosztow zajec.

3. Do pracownikow, o ktérych mowa w ust 1 stosuje sie odpowiednio zapisy § 22 ust.
2 Regulaminu.

4. W przypadku wyrazenia zgody przez pracodawce czas zaje¢ zostanie zaliczony do
CZAasu pracy pracownika.



§ 24.

W kwestiach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie majq zastosowanie przepisy
ustawy Kodeks Pracy.
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Latgcznik nr 1 do Regulaminu podnoszenia
kwallifikacji zawodowych przez pracownikow
Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy

Lapotrzebowanie na indywidualne szkolenia zewnetrzne na rok..........

wpisa€ nazwe komaorki organizacyjnej lub samodzielnego stanowiska

Lp. Proponowany temat szkolenia Niezbedna ilosé
os6b wymagajqca
szkolenia
1.
2.
3:

fas s s srsararastaanaans srrrrasaaanas I Y

Podpis Kierownika dziatu lub pracownika na samodzielnym stanowisku
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.............................

Zatwierdzam

ZLatgcznik nr 2 do Regulaminu podnoszenia
kwdlifikacji zawodowych przez pracownikow
Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy

Plan szkolen zewnetrznych w Filharmonii Pomorskiej

w Bydgoszczy narok .......

Lp. Zgtaszajgca komoérka llosé oséb
Proponowany temat organizacyjna/samodzielne| wymagajgca
szkolenia stanowisko szkolenia
b
2.
G
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Latgcznik nr 3 do Regulaminu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez pracownikdéw
Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy

Karta szkolen pracownika

....................... SesssasassssssssssssssrnrnRTRnann

Imie i Nazwisko Pracownika

T T T T T ssssssassssRsnnnanan sssssssasRsesnanaang

Nazwa dziatu/Samodzielnego stanowiska

Lp. Tematyka Organizator Data llos¢ dni Cena
szkolenia szkolenia szkolenia szkolenia
T
OPRACOWAL:
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Zatgcznik nr 4 do Regulaminu podnoszenia
kwallifikacji zawodowych przez pracownikéw
Filnarmonii Pomorskiej w Bydgoszczy

........................

/nazwa dziatu/

LATWIERDZAM:

/podpis Dyrektora/

IGLOSZENIE NA SZKOLENIE*
Prosze o skierowanie na szkolenie nizej wymienionego pracownika:

T IPEICOWRIKS oo hivnihanins st e e e e T TSRS

2. Komorka organiZacy na (SYMIBDON). . ..c. . iissseissessnnisessssenrnsssssanonmnasssrsansores

3. Temat szkolenia

4. Instytucja szkolgca:

Nazwa:
Siedziba:
L T DL S L KOSTE s s
6. Czasod:....cccevvvnvinnnnen. doil.nn . . 8. Liczba dni szkol. :............
/data/ /podpis bezposredniego przetozonego/

/podpis Gtéwnego Ksiegowego/

* do zgtoszenia nalezy dotqgczy¢ oferte szkoleniowa.
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Latgeznik nr 5 do Regulaminu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez pracownikdw
Filharmonii Pomorskie] w Bydgoszczy

Whniosek pracownika o wyrazenie zgody na studia

Dziat/stanowisko Szanowny Pan
Dyrektor Filharmonii Pomorskiej

Whnioskuje o skierowanie na studia:

Umotywowanie wniosku przez pracownika - wskazanie jakie kwalifikacje pracownik uzyska i jaka jest ich przydatnosé
dla Filharmonii/ na zajmowanym stanowisku:

data i podpis pracownika
Opinia bezpoiredniego przetozonego.........oee.......

Decyzja Dyrektora Filharmonii
1. Udziela sie / Nie udziela sie zgody na studia
2. Ponadto przydziela sie pokrycie kosztéw optat za ksztatcenie w kwocie

ddto i podb.iE prcscodowcy
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Latgcznik nr 6 do Regulaminu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez pracownikow

Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy

Umowa szkoleniowda

TOWAITEE AR e s w Bydgoszczy pomiedzy:

Filnarmonig Pomorskg im. I.J. Paderewskiego w Bydgoszczy, ul. A. Szwalbego 6, 85-080
Bydgoszcz, reprezentowanym przez Dyrektora —

....................................... , ZWaNnego

dalej Pracodawcaq,

a

............................... R Wics s cinsssnarmnwnensesssssss 2 @yrn dale] Bracownikier:
§1

Pracownik podejmie/podjat dalsze ksztatcenie W postaci

.......................................... g0 Lot T I | NS

..................................................................................................... (hazwa uczelni)

Kistupiek v invnmonisitbsth . Kierunek ksztatcenia jest zgodny z zakresem zadah

realizowanym na stanowisku Pracownika — .......ccoeevvviiiininiininininensnnnnns (stanowisko

pracownika).

§2

1. Pracodawca zobowigzuje sie do udzielenia Pracownikowi nastepujgcych

Swiadczery

a) urlopu szkoleniowego w wymiarze ........ dni na przystgpienie do egzamindw/(u):
eksternistycznych/ maturalnego/ potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe/

na przygotowanie pracy dyplomoweji przystgpienie do egzaminu dyplomowego

b) zwolnienia z catosci/ z czesci dnia pracy, na czas umozliwiajgcy punktfualne

przybycie na obowigzkowe zajecia oraz na czas ich trwania;

c)za czas urlopu szkoleniowego (o ktérym mowa w pkt a) oraz za czas zwolnienia
z catosci/czesci dnia pracy (o ktérym mowa w pkt b) pracownik zachowuje

prawo do wynagrodzenida za prace;
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d) urlopu szkoleniowego (o ktérym mowa w pkt a) Pracodawca udziela w dni,
ktére sq dla Pracownika dniami pracy, zgodnie z obowigzujgcym go rozktadem

CzZasu pracy.
e) bez $wiadczen urlopowych i zwolnien.

2. Pracodawca przyznaje Pracownikowi nastepujgce swiadczenia dodatkowe

pokrycie kosztéw/ dofinansowanie doksztatcenia W WYSOokoscCi

3. Pracodawca wyptaca Pracownikowi Srodki pieniezne z tytutu dofinansowania, na
konto pracownika w ciggu 14 dni od przedstawienia przez Pracownika
wystawionego lub poswiadczonego przez Uczelnie/organizatora dokumentu

potwierdzajgcego wysokos¢ tej optaty lub faktury zakupu, w catosci/ w transzach

§3
Pracodawca ma prawo zazqda¢ od Pracownika wystawionego przez

Uczelnig/organizatora  zaswiadczenia o udziale Pracownika w obowigzkowych

zajeciach oraz o odbytych przez niego egzaminach.

§4
Pracownik zobowiqzuje sie do przepracowania u Pracodawcy okresu  ........,

po ukohczeniu nauki.

§5

Pracownik jest obowigzany do zwrotu pracodawcy poniesionych kosztéw, o ktorych
mowa

w § 2 ust 2 umowy:

1) jezeli bez uzasadnionych przyczyn nie podejmie podnoszenia kwalifikacji

zawodowych, o ktoérych mowa w § 1, albo przerwie podnoszenie tych kwalifikacii,

2) jezeli pracodawca rozwigze z nim stosunek pracy bez wypowiedzenia Zjego winy, w
trakcie podnoszenia kwalifikacji zawodowych lub po jego ukoniczeniu, w terminie o

ktérym mowaw § 4 umowy,

3) jezeli w okresie, o ktérym mowa w § 4 umowy, pracownik rozwigze stosunek pracy
za wypowiedzeniem, z wyjgtkiem wypowiedzenia Umowy O prace z przyczyn

okreslonych w art. 943 ustawy — Kodeks pracy,
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4) jezeliw okresie, o ktérym mowa w § 4 umowy, pracownik rozwigze stosunek pracy
bez wypowiedzenia na podstawie art. 55 lub art. 943 ustawy — Kodeks pracy, mimo

braku przyczyn okreslonych w tych przepisach.

§6

Zwrot kosztow, o ktérym mowa w § 5 umowy, przystuguje Pracodawcy w wysokosci
proporcjonalnej do okresu zatrudnienia po ukohczeniu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych lub w wysokosci proporcjonalnej do okresu zatrudnienia w czasie ich

podnoszenia.

§7

W zakresie nieuregulowanym w umowie stosuje sie przepisy Kodeksu pracy oraz,

w sprawach w nim nieunormowanych, odpowiednio przepisy Kodeksu cywilnego.

§8

Umowa zostata sporzqdzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym

dla kazdej ze stron. Wszelkie zmiany umowy wymagajq zachowania formy pisemne;.

Pracownik Pracodawca
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Imie i nazwisko pracownika
Komorka organizacyjna
Temat szkolenia

Data szkolenia

Latgeznik nr 7 do Regulaminu podnoszenia

kwalifikacji zawodowych przez pracownikow

Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy

KARTA OCENY SZKOLENIA

IMi@ I NAZWISKO SZKOIBNMIOWEC T ...ttt ettt e et e e e et

Przekazanie informaciji i materiatow pozostatym pracownikom(termin i komu przekazano)

| Ankieta oceny szkolenia (wypetnia pracownik w terminie 7 dni po zakoriczeniu szkolenial)

Skala ocen
Lp. Badane kryteria (zaznacz wiasciwe
pole)
1., Szkolenie spetnito moje oczekiwania 2 3 4
2. Zakres merytoryczny szkolenia byt adekwatny do moich potrzeb 2 3 4
3: Idobyte podczas szkolenia informacije bede wykorzystywaé w pracy 2 3 4
4. Prowadzqcy szkolenie prowadzit szkolenie w sposéb logiczny i zrozumiaty 2 3 4
5 Prowadzqcy szkolenie byt przygotowany merytorycznie do prowadzenia szkolenia 2 3 4
6. Materiaty szkoleniowe byty przygotowane merytorycznie 2 3 4
7 Materiaty szkoleniowe byty przygotowane czytelnie i przejrzyicie 2 3 4
(Skala ocen: I- zta, 2- ponizej przecietnej, 3- przecietna, 4-dobra 5-bardzo dobra)
Il Ocena skutecznoici szkolenia (wypetnic bezposredni  przetoiony  pracownika uczestniczqcego
w szkoleniu po miesiqcu od zakoriczenia szkolenia)
Skala ocen
Lp. Badane kryteria (zaznacz wiaiciwe
pole)
1. Pracownik zwigkszyt efektywnosc swojej pracy 2 3 4
2 Pracownik podniést poziom swoje] wiedzy 2 3 4

(Skala ocen: 1- zta, 2- ponizej przecietnej, 3- przecietna, 4-dobra 5-bardzo dobral
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Zatgcznik nr 8 do Regulaminu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez pracownikow

Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy
WNIOSEK

o zapotrzebowanie na szkolenie/
w sprawie skierowania pracownika na szkolenie
l.  Proponuje udziat pracownika w szkoleniu:
L. ITie i D CIZOISKO v mmsiwws wrnmmsimninisns s siasinioii vn s i s i i s S o A R s i £

2. Komorka oIganiZacYING ot v i s s e i e e i e

3. SHCTIOWIBKS tosvvrim som s s s P ey S S N A U S IYb bR R SR R

s SO =T T & B o] [ o U S
5:  Tormnin SzkoletiIa v s i R e T T R S N S
6. OrganiZatori MigSCeSZIROIERAIAL .« vt s T ST TS S s T
T KOS RO B TG, v i v v s 1 6 S S S S A 8 W R M
SR 1< 1T [0 (1)< o 1L R S SO U R O A N

(data i podpis wnioskodawcy)

IIl.  Opinia Kierownika Dziatu Kadr:

1. Szkolenie jest zgodne / nie jest zgodne! z planem szkoleA NATrok .........oocoveiiiiiiinn.
2. llos¢ ptatnych szkolen w ktdrych uczestniczyt pracownik WroKu ..........cevvveeiee coeeennn.
3.

(podpis Kierownika Dziatu Kadr)

niepotrzebne skresli¢
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. Zgoda na udziat w szkoleniu :

Akceptuje/nie akceptuje': Latwierdzam/ nie zatwierdzam?:

( Gtowny Ksiegowy) (Dyrektor)



